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RAPORT PRIVIND STAREA SI CALITATEA
INVATAMANTULUI
AN SCOLAR 2022-2023

I. CONTEXTUL LEGISLATIV, POLITIC-INSTITUTIONAL, SOCIAL ECONOMIC, CULTURAL SI

ECOLOGIC CU CONEXIUNI iN
DOMENIUL EDUCATIEI:

Din punct de vedere legislativ si organizatoric, invataméntul preuniversitar

romanesc este reglementat prin urmatoarele documente:

v

Legea nr. 1/2011 - LEGEA EDUCATIEI NATIONALE si legislatia subsecventi acestui
document legislativ

Hotararea Guvernului privind finantarea unitatilor de invatamant preuniversitar de
stat pe baza standardelor de cost pe elev/prescolar pentru anul 2022.

O.M.E. nr. 4183/04.07.2022 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare
a unitatilor de invatamant preuniversitar

OME nr. 5578/10.11.2021pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind mobilitatea
personalului didactic din unitatile de invatamant preuniversitar.

Ordonata de urgenta a Guvernului nr. 75 / 2005 privind asigurarea calitatii educatiei,
aprobata prin Legea nr. 81 / 2006.

Ordinul Ministrului 3635/2019 pentru aprobarea Centralizatorului privind
disciplinele de invatamant, domeniile si specializarile, precum si probele de concurs
valabile pentru incadrarea personalului didactic din invatamantul preuniversitar.
Ordinul Ministrului nr. 5561/2011 privind aprobarea Metodologiei formarii continue
a personalului didactic din invatamantul preuniversitar

OMEN nr. 4694/02.08.2019 privind aprobarea Curriculumului pentru educatie
timpurie

OMECTS nr. 5547/2011 - Regulament inspectie scolara
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ANALIZA P.E.S.T.E. Factori externi -

Politic:

v' armonizarea politicii educationale cu cerintele si nevoile comunitatii locale;

v" cunoasterea ordinelor si documentelor elaborate de ME si ISMB;
Economic:

v’ atragerea sponsorilor in vederea lirgirii bazei materiale a unitatii;
Social:

v eliminarea discriminirilor religioase, etnice sau de rasi;

v’ servicii de calitate care si previni intrarea copilului in dificultate:
Tehnologic:
v dotarea cu aparaturid moderna si conectarea la internet, dar si, urmarirea

impactului acestora asupra procesului de invatimant;

Ecologic:
v’ curte spatioasi, generoasi, cu multi verdeati si aparate de joc pentru copii.

II. ANALIZA INSTITUTIONALA A GRADINITEI

Activitatea s-a desfasurat in baza prevederilor planului managerial si ale planurilor de
activitate elaborate pe comisii, avand la baza urmatoarele prioritati strategice :
» Asigurarea calitdtii procesului de predare-invitare-evaluare si a serviciilor educationale
in vederea atingerii standardelor invatamantului preprimar.

Fundamentarea actului educational pe baza nevoilor de dezvoltare personald ale

v

copiilor.

Y

Asigurarea accesului egal la educatie a tuturor copiilor.

Y

Intdrirea rolului gradinitei prin gestionarea eficientd a resurselor umane si materiale.

v

Dezvoltarea relatiilor comunitare prin realizarea de activitati extracurriculare si

programe de parteneriat educational.

Pornind de Ia tintele strategice, au fost stabilite urmatoarele obiective

operationale, pe domenii de activitate:

1
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1. CURRICULUM:

Cresterea eficientei demersului educational prin adaptarea curricumului preprimar la
nevoile de dezvoltare personali ale copiilor.

Realizarea de parteneriate prin programe educationale

Imbunititirea calititii preddrii-invatarii-evaludrii astfel incat si se asigure sanse
egale tuturor copiilor, atingerea standardelor curriculare de performants, pregitirea
copiilor pentru viata sociala;

Desfagurarea activitatilor didactice prin intermediul tehnologiei moderne.

2. RESURSE UMANE:

Participarea cadrelor didactice la cursuri de formare profesionala.

Promovarea si incurajarea activitatilor in echipa si motivarea intregului personal in
functie de cresterea eficientei muncii.

Implicarea parintilor ca parteneri in derularea actului educativ.

3. RESURSE MATERIALE:

Asigurarea bazei materiale necesare desfisurarii procesului instructiv in conditii
moderne

Elaborarea bugetului gradinitei si a planului anual de cheltuieli.

Crearea unui mediu optim pentru desfasurarea procesului de invatare, in concordanti
cu normele legale igienico-sanitare.

Elaborarea unui program de atragere de fonduri extrabugetare.

4. DEZVOLTARE ORGANIZATIONALA, RELATII SISTEMICE SI RELATII
COMUNITARE:

Extinderea relatiilor cu parteneri educationali atat la nivel local, national si

international, cu unitati si cu institutii de acelasi profil din tara si din striinatate.

Dezvoltarea parteneriatului dintre gradinita si familie.

5. MANAGEMENT:

> Elaborarea planului managerial si a raportului de activitate pe baza analizei SWOT si

>
)2
>

PESTE si evaluarea situatiei existente la nivelul fiecirui compartiment.

Crearea conditiilor optime de siguranta si securitate institutionala.

Monitorizarea dinamicii fenomenului educativ la nivelul unititii.

Promovarea valorilor democratice prin utilizarea unui stil managerial care sa

promoveze o culturd organizationali de tip rete
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II.1. ANALIZA SWOT
AN SCOLAR - 2022-2023

DOMENIUL PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
Curriculum |e [ntocmirea documentelor de proiectare didactici in e Uneori neatentie
conformitate cu prevederile curriculumului preprimar de in completarea
catre toate cadrele didactice. documentelor
e Amenajarea spatiului educational al grupei conform scolare
obiectivelor propuse.
e Adecvarea activitatii de predare-invatare- evaluare ritmului
de invatare al fiecarui copil, particularitatilor individuale ale
acestora.
e Proiectarea activitatii didactice curriculare si
extracurriculare pe baza cerintelor invatéarii centrate pe copil.
e Parteneriate si programe educationale cu gradinite partenere,
fundatii ONG-uri, Salvati copiii, Ana si copiii.
Resurse e Specializarea cadrelor didactice prin studii superioare. e Disfunctiona-
umane e Profesori cu nivel profesional ridicat, cu experienta didactica litdti sau
si grade didactice. comunicare
e Personal didactic, didactic auxiliar si nedidactic cu formala in unele
competente profesionale, cu pregitire de specialitate, cu cazuri.
daruire pentru nevoile copilului.
e Nivel socio-cultural al copiilor de buni calitate.
e Realizarea planului de scolarizare in procent ridicat.
e Utilizarea curenta in procesul de invitdmant a echipamentului
informatic, a aparaturii moderne;
e Norme didactice acoperite integral.
e Asistenta medicala cu program zilnic.
Resurse * Dotare cu material didactic, mijloace de Invitimant si Lipsa unui
material aparatura electronicd, corespunzitoare activititii cu spatiu suficient,
prescolarii, conexiune la internet. pentru
e Biblioteca dotata cu carti si auxiliare specifice. depozitarea
* Dotare corespunzatoare a compartimentelor gridinitei cu materialui
accesorii specifice desfasurarii in bune conditii de igiend si didactic.
securitate In munca: bloc alimentar, cabinet medical, sili de Lipsa unei sali
clasa, dormitoare, spalatorie, holuri. de sport
e Finantare de la buget, donatii si sponsorizari pentru
imbogatirea bazei materiale.
Dezvoltarea | e Asistentd acordatd parintilor prin program de audiente si Lipsa de interes
organizatio consiliere. a unor parinti

nale, relatii
sistemice si

Colaborarea gradinitei cu institutii de invitamant superior de

pentru
activitatea de
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relatii profil pentru stimularea perfectionarii cadrelor didactice parteneriat
comunitare pentru formarea continua. educativ in
e Colaborarea buna si promtd cu institutiile administratiei interesul
publice locale cu Primaria sector 1 si a Municipiului copiilor.
Bucuresti, cu alte institutii culturale si de educatie.
* Documentele directorului avizate si aprobate. e Resurse
- : - g e financiare
e Documente de specialitate in domeniul instructiv-educativ si A -
insuficiente
managerial: planul cadru de dezvoltare, curriculum national, pentru:
Management L s ] " . . intretinerea
programa pentru invatamantul preprimar, auxiliare didactice - \
azel materiale,
pentru invatamantul preprimar. pentru
e Colaborarea cu Politia, Directia Generala de Sanitate Publici, ?If:tfg;ﬁ? de
Primaria sector 1 si a Municipiului Bucuresti. protectie si
igienico-
sanitare.
DOMENIUL OPORTUNITATI AMENINTARI
Curriculum |e Planuri manageriale, planuri de masuri pe comisii si curricu - [e Migrarea
lum adaptat nevoilor de dezvoltare a copiilor. personalului

Resurse uman
Resurse
materiale si

financiare

Dezvoltarea
relatiilor

comunitare

Organizarea eficientd a activititii de predare-invitare.
Colaborarea cadrelor didactice pentru elaborarea documente -
lor de proiectare.

Oferta programelor de formare continui privind dezvoltarea
personala si profesionald a personalului din invitimantul
preuniversitar.

Dotarea cu aparatura computerizata a unitatii si acces la
informatii de specialitate.

Achizifionarea unor carti pentru completarea bibliotecii in
conformitate cu programa invatiméantului preprimar
Colaborarea gradinitei cu institutii de invatdmant superior si
edituri de profil.

Atragerea unor venituri extrabugetare

Popularizarea activititii gradinitei

Sustinerea unitatii prescolare de cdtre Primaria Sectorului 1 si
ISMB.

Parteneriate educationale cu Biserica, Primaria sector 1 si a
Municipiului Bucuresti.

Parteneriate educationale active cu unititi prescolare la nivel
local, national si international.

Rolul echipei manageriale consolidat.

didactic si
nedidactic spre
alte domenii de
activitate
retribuite mai biy
Lipsa fondurilor
necesare stimula
activitatii de
excelenta.
Interesul si
implicarea sca -
zuta a pdrintilor
In cunoasterea
rezolvarea
problemelor
gradinitei.
Neimplicarea
factorilor
economici in viaf]
gradinitei.
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II.2. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

41 INFO RMATII DE TIP CANTITATIV:
4+ Efectivele de prescolari

Planul de scolarizare aprobat de ISMB, respectiv 8 grupe - 167 copii, nu a suferit
modificdri fatd de anii trecuti, acest lucru oferind stabilitate si la nivelul schemei de incadrare.
Pentru personalul nedidactic si didactic - auxiliar s-au aprobat 13 posturi ocupate cu
personal corespunzator.

La nivelul personalului didactic s-a realizat acoperirea posturilor cu personal didactic
calificat.

In repartizarea cadrelor didactice Ia grupd s-a finut seama de criteriul continuititii, al
competentei, dar si de buna colaborare si experienta pozitivi acumulati in cadrul colaboririi
la grupa.

In unitate functioneaza: 16 cadre didactice, 1 director degrevat, din care:

- 6 profesori cu gr. I, 2 profesori cu gr.Il , 3 profesori cu gradul didactic definitiv, 2
profesori debutanti, 3 profesori titulari - plata cu ora.

In anul scolar 2022-2023 au fost inscrisi 167 copil repartizati la 8 grupe cu program
prelungit.
Pe parcursul anului scolar, s-a Inregistrat o frecventa de 89% copii.

Acest procent foarte bun al frecventei se datoreazid faptului ci pe parcursul
anului, in cadrul sedintelor cu pirintii pe grupe si pe unitate, s-a prelucrat
Regulamentul intern al gradinitei, procedura de acces a parintilor in unitate,
respectarea programului gradinitei, precum si contractul educational, iar cadrele
didactice au desfasurat activitati de consiliere cu parintii, in mod ritmic si cu
profesionalism.
= Personalul gradinitei:

& de conducere: 1 director degrevat
& numar norme didactice: 16
® posturi ocupate: 16
- gradatia de merit: 5 cadre didactice
- profesori invatamant prescolar :8
- educatoare : 5
% norme didactic auxiliar: 2
- 1 administrator financiar
- 1 administrator patrimoniu
& norme nedidactic: 11
-2 bucatari

-7 ingrijitoare
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- 1 spalatoreasa
- 1 fochist
® posturi ocupate nedidactic: 11

Incadrarea cu personal didactic este foarte bund, avand in vedere cele 16 posturi sunt

ocupate de cadre didactice titulare, cu grad didactic I, II,definitivat si debutanti.
* Starea cladirii:

- La inceput de an gcolar au fost finalizate lucrarile de reparatii si amenajari in interior, au
fost igienizate sdlile de clasa si partile comune, a fost inlocuitd instalatia electrici si sanitari,
astfel ca, la inceputul anului scolar, starea cladirii a fost foarte buni.
- Au fost efectuate, la termen si in conformitate cu legislatia sanitar3, actiuni de
dezinfectie/desinsectie a unitdtii, inifugare, igienizare saptamanali si intretinere a
instalatiilor sanitare.
- In gradinita functioneazi un cabinet medical, care corespunde criteriilor cerute de spatiu si
dotare, avandsi medic din septembrie 2022 am obtinut si autorizatia sanitard pentru
cabinetul medical.

+ Nivelul dotdrilor cu resurse educationale :
- Gradinita are in dotare material didactic, planse, jocuri, truse pentru activitati, 3 faxuri, 3
copiatoare, 13 imprimante, 5 calculatoare,12 laptopuri, 8 videoproiectoare, 8 table SMART, 8
casetofoane, 12 aparate de aer conditionat, filtre de apa la bucatarie,etc.
- Biblioteca are un numar mare de volume, folosite pentru desfasurarea activitatilor pe
sectoare de activitate (ALA) si pentru pregatirea cadrelor didactice.

+ Finantarea:

- din bugetul local pentru servicii si lucrari de intretinere ;
- din bugetul de stat: salarii si achizitionare de mijloace fixe;

- extrabugetar: sponsorizari, donatii;

4 INFORMATII DE TIP CALITATIV:

+ Mediul social de provenientd al prescolarilor este peste mediu, foarte putini
provenind din mediu social defavorabil. Sunt insa si copii proveniti din familii
monoparentale, dar care beneficiaza de un mediu educativ bun.

* Calitatea personalului:
Cadrele didactice sunt bine pregitite din punct de vedere profesional, fapt constatat in

urma inspectiilor tematice efectuate si a calificativelor obtinute in urma asistentelor la
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activitatile la clasa. In ianuarie 2023 unitatea noastri a avut inspectie de specialitate, iar
calificativul obtinut in urma evaluirii a fost ,, Foarte Bine,,.

Pregatirea cadrelor didactice corespunde standardelor de performanta la nivelul
invatamantului preprimar. Din totalul de 16 cadre didactice, 11 au studii superioare in
specialitate, 5 cadre didactice sunt inscrise in invitimantul superior.

+ Managementul unitatii scolare :

Documentele manageriale au fost elaborate, dezbatute de Consiliul profesoral si
aprobate de Consiliul de administratie in luna octombrie 2022, apoi avizate de catre
inspectorul scolar pentru management educational al sectorului 1.

a. Ambianfa in unitatea scolard : atmosfera este deschisd, nu existi conflicte, daci apar
anumite pareri/opinii diferite sunt solutionate in mod obiectiv, in echip, in comisii.

b. Relatiile dintre director/personal , profesor/profesor,profesor/prescolari se
bazeaza pe comunicare, colaborare, respect reciproc.

Obiectivul prioritar al activitdtii manageriale in anul scolar 2022-20203 a fost
cresterea calitatii actului educational, obiectiv pentru care am stabilit impreuna cu Consiuliul
Profesoral si Consiliul de administratie al unititii urmatoarele obiective:

¢ Intensificarea rolului echipei manageriale in procesul decizional.

* Asumarea raspunderii in realizarea atributiilor inscrise in fisa postului ca activitati
specifice si suplimentare.

e [Eficientizarea activitatii de indrumare si control prin cooperarea intre
responsabilii si membrii comisiilor de lucru, prin delegarea unor competente si
responsabilitati pe compartimente de activitate.

e Analizarea periodicd a activitatii pe compartimente de lucru.

c. Cadrele didactice sunt organizate in comisii, fiecare avind un responsabil, care a elaborat
regulamentele comisiilor, planurile manageriale si planurile de masuri, aprobate in luna
octombrie/martie in Consiliul de administratie.

La inceputul anului scolar au fost constituite urmitoarele comisii:

Comisia pentru curriculum

Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii

Comisia pentru proiecte i programe educative

Comisia pentru mentorat didactic si formare in cariera didactica

Comisia de P.S.I. si S.M.S.

Comisia pentru prevenirea si combaterea violentei

eeceeee e

Comisia pentru evaluarea controlului intern.
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IL. 3. ACTIVITATEA COMISIEI PENTRU CURRICULUM:

Activitatea la nivelul catedrei pe intreg anul scolar s-a desfasurat in conformitate cu planurile

manageriale si planurile de activitati proprii.

Ziva de marti s-a stabilit zi metodic, au avut loc intrunirile membrilor comisiei pentru

curriculum, activitati demonstrative, prezentarea unor proiecte sau studiu individual pe o

anumita tema. Cadrele didactice au pregatit si sustinut referate, activitati demonstrative, au

Impartasit aspecte din experienta profesionald, s-au dezbitut temele programate in

calendarul comisiei.

Obiectivele inscrise in planul managerial si de masuri al unitatii si al comisiei pentru
curriculum, privitor la perfectionarea cadrelor didactice, au fost realizate.

Din raportul comisiei si din analiza rezultatelor in cadrul comisiei pentru curriculum,
privind activitatea pe intreg anul scolar, s- a ajuns la urmatoarele concluzii:

+ Fiecare profesor si-a intocmit planificarea in conformitate cu Curiculumul National, a
scrisorilor metodice si a altor documente oficiale menite sa asigure calitatea
invatamantului.

+ Cadrele didactice au intocmit planificirile calendaristice, proiectand teme adecvate nevoii
de dezvoltare a copiilor, dar si intereselor acestora.

% Fiecare cadru didactic a prezentat diverse variante de fisa de evaluare. In urma
dezbaterilor a fost stabilit un model, care a fost complex si prin care e cadrele didactice au
considerat ca se poate opera usor.

#% Pentru evaluarea prestatiei didactice si a reusitei activitatii cadrelor didactice s-au folosit
fisge de monitorizare si fiecare profesor a fost indrumat sa-si intocmeasca portofoliul
personal.

Activitatea de perfectionare a cadrelor didactice la nivelul gradinitei a fost
directionatd in sensul aplicarii creative a mijloacelor de realizare a procesului de predare-
invatare-evaluare, prin :

— dezbateri pe tema proiectelor si intocmirea unor hirti de proiect;

— instructaje privind elaborarea documentelor cadrului didactic;

— activitati demonstrative;

— dezbateri privid desfigurarea activitatilor pcu ajutorul tehnologiei si a internetului.

Perfectionarea prin comisia pentru curriculum a fost orientat spre ameliorarea
punctelor slabe din activitatea didactici, extinderea experientei pozitive si dezvoltarea

profesionald. Pe ldnga modalitatile clasice de lucru(referat, activitate demonstrativi) s-a
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abordat si sistemul modern de tipul ateliere de lucru, dezbateri, elaborarea de fise de lucru,
de instrumente de evaluare.

Activitatile de perfectionare prin comisia pentru curriculum, coordonati de catre d-na
TUDOR CERASELA, s-au finalizat cu rezultate foarte bune cum ar fi:

1. consilierea cadrelor didactice debutante;

2. perfectionarea cadrelor didactice calificate;

3. valorificarea experientei pozitive a cadrelor didactice titulare;

4. valorificarea competentelor, aptitudinilor cadrelor didactice in organizarea
spatiului didactic si desfasurarea unor activitati comune in scopul implicarii
tuturor membrilor echipei didactice.

I1. 4. COMISIA PENTRU ACTIVITATI EDUCATIVE SI EXTRACURRICULARE

Activitatea educativa si extracurriculard a fost coordonati de d-na Voicu Nicoleta,
coordonator de proiecte si programe.

Pe parcursul intregului an scolar responsabilul si echipa sa, au planificat si
monitorizat bine actiunile, prin cooperare cu toate cadrele didactice, avand in vedere
urmatoarele obiective :

1. stimularea interesului si dragostei pentru natura in randul copiilor, parintilor prin
activitatile de educatie ecologica;
realizarea unei comunicari eficiente profesori-parinti, parinti-copii;
cresterea prestigiului gradinitei;

punerea in valoare a creativitatii si competentelor cadrelor didactice;

2

cunoasterea si aprecierea la nivelul comunitatii a rolului cadrului didactic in
formarea si dezvoltarea personalitatii copilului prescolar;

Responsabilitatea cu care s-au implicat toate cadrele didactice in realizarea tematicii
programelor educative a condus la implicarea parintilor in confectionarea de accesorii
necesare, in participarea efectiva si activa in echipa cu profesorii la actiuni .

In cadrul activitatilor extracuriculare prescolarii au vizionat spectacole de teatru de
papusi in gradinita si la Teatrul Excelsior, Creanga, Tandarica actiuni la care au participat si
parintii.

Participarea parintilor la aceste activitati ale gradinitei - consultatii, vizite, activitati
demonstrative,concursuri, expozitii ale copiilor si chiar implicarea acestora in organizarea si
desfagurarea lor le-au permis o mai buna cunoastere a particularitatilor propriilor copii, a
dificultatilor pe care acestia le intampina in activitati.

O preocupare deosebita a reprezentat-o organizarea serbirii de Craciun, cand copiii
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acestor grupe au prezentat un program artistic adecvat varstei lor si care au condus la
evaluarea cunostintelor, deprinderilor, abilitatilor si comportamentelor lor in situatii
speciale.

Parteneriatele gradinitei noastre au vizat schimburile de experienta educativd in
interesul copilului si s-au realizat prin proiecte si programe in echipa cu gradinitele din
celelalte sectoare pe teme ce vin in sprijinul dezvoltarii psihofizice a copiilor si a realizarii
obiectivelor privind dreptul la educatie egala:

a. Initiator si coordonator al proiectului educativ ,Artele focului,, - proiect inscris in
Calendarul activitatilor municipale la pozitia 10.

Cadrele didactice din gradinita noastrd, au indrumat prescolarii pentru realizarea de
lucrari de arta plastica in vederea participarii la concursuri municipale, nationale si
internationale.

Astfel copiii, au castigat premii si mentiuni individuale precum si distinctii pentru
parinti.

Au existat si disfunctionalitati in planificarea si organizarea unor activitati datorita:

®* timpului limitat al parintilor;
= lipsa de interes a unor parinti pentru activitatea de parteneriat educativ in interesul
copiilor.

IIl. 5. ACTIVITATEA C.EA.C.

Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii a avut ca obiective, sprijinirea
cadrelor didactice pentru imbunatatirea procesului de predare-invatare-evaluare, in
interesul copilului si incurajarea acestora in directia abordarii unui stil de activitate
interactiv.

Pe parcursul anului scolar s-au realizat urmatoarele:

#+ Realizarea bazei de date a unitatii, privitor la cadrele didactice si inregistrarea copiilor
inscrisi.

+ Elaborarea Raportului de evaluare interna, prezentarea acestuia spre dezbatere si
avizare In Consiliul Profesoral.

* Responsabilul comisiei CEAC este d-na Chituleasa Mimi.

s

Au fost elaborate fise de evaluare initiala, formative si sumativa.
%+ A fost elaborata procedura pentru asistentele la clasa si Regulamentul comisiei CEAC.

Din raportul comisiei, reies urmatoarele aspecte pozitive :

———
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=% progrese in ceea ce priveste inscrierea si reinscrierea copiilor, realizandu-se o evidenta
clara si mentindndu-se o frecventa foarte buna pe parcursul acestui an scolar procent
cuprins intre 75-90%;

* iIntocmirea documentelor proiective, conform planului de imbunatire si a programului de
activitati prevazut la inceput de an scolar:

+ documentele manageriale existente au fost gestionate in conformitate cu prevederile
legislatiei in vigoare si a reglementirilor interne, iar activitatea desfasurata in gradinita a
fost adusa la cunostinta cadrelor didactice;

#+ preocuparea echipei manageriale a constat in crearea cadrului necesar desfasurarii unei
activitati care sa vizeze performanta atit la nivel educational cat si in ceea ce priveste
mediul de lucru al educabililor si al personalului gradinitei;

% realizarea unui sistem de comunicare menit sa asigure un nivel ridicat de cunoastere a
reglementarilor interne, a modului de lucruy, de luare a deciziilor, de intercomunicare si
raportare;

#% preocuparea constanta a conducerii gradinirei pentru imbunatatirea activitatii de

promovare a ofertei educationale;

. EVALUAREA UNITATII DE INVATAMANT PRIN INSPECTIILE TEMATICE, DE
SPECIALITATE $I INSPECTII SPECIALE DE GRADE EFECTUATE DE INSPECTORUL
SCOLAR DE SPECIALITATE SI ECHIPA DE METODISTI
In anul scolar 2022 - 2023 unitatea noastri a fost evaluati prin inspectii tematice, inspectie
de specialitate, luna ianuarie 2023 si inspectii grade - definitivat - Moise Citilina, IC1 - grad
- IT - Lifu Claudia, Lifu Alexandra, IS - grad II - Toma lonela, IC1 - grad I -Diaciuc Loredana.
Concluziile inspectiei au fost foarte bune si cadrele didactice inspectate au primit
calificativul ,, Foarte bine,,.
Aspecte pozitive remarcate:
o Planificdrile si proiectele didactice au fost corect intocmite;
o Elementele proiectirilor didactice sunt corelate corespunzator;
o S-a constatat realizarea activititilor in sistem integrat, cadrele didactice dand dovadi
de creativitate si originalitate in conceperea activititilor;
o Au folosit metode moderne si au integrat TIC - ul in cadrul activitatilor;
o Copiii au fost receptivi si au dovedit ci au cunostinte, deprinderi conform
particularitatilor de varsti;

o Rigurozitate stiintifica in transmiterea de informatii, corelare intra si interdisciplinari;

— ———
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o Profesionalismul cadrelor didactice, activitatea de perfectionare, activitatea metodica
din gradinitd, aplicarea instrumentelor de evaluare,asigurarea calitatii actului
educational au puncte tari remarcate in urma inspectiei efectuate;

o A fost apreciatd si activitatea manageriald a directorului unititii, in ceea ce priveste
monitorizarea desfasurdrii activitatilor didactice din unitate, dar si a celor

extracurriculare.

V. EVALUAREA UNITATII DE INVATAMANT INSPECTIILE SCOLARE EFECTUATE DE
DIRECTORUL UNITATII

In urma asistentelor la clasa au fost remarcate urmatoarele aspecte:

Puncte tari Puncte slabe
e Obiectivele sunt corect, clar formulate. e Nu toate cadrele didactice
e Condicile pentru planificarea activitatilor sunt folosesc metodele activ -

intocmite corect prin corelarea continuturilor participative.
activitatii de invatare cu obiectivele stabilite si | ¢ Neimplicarea parintilor in
strategiile de evaluare. activitatile extracurriculare.

e Se utilizeaza metode variate, active, care ofera
egalitatea de sanse tuturor copiilor.

e Se aplica invatarea centrata pe copil.

e Comunicarea educatoare-copil este adecvata, atat
verbala cat si nonverbala.

e Resursele materiale sunt utilizate cu eficienta
maxima.

e Folosirea TIC in cadrul activititilor didactice

e Strategiile de evaluare au fost utilizate in mod
diferentiat.

e Evaluarea formativa se bazeaza pe activitatea
diferentiata.

e Exista portofoliile copiilor.

e Se realizeaza feed-back si se tine seama de acesta

in realizarea planificarilor calendaristice.

Raport privind starea si calitatea invatamantului - An scolar —2022/2023 l;age 15



Cadrele didactice desfisoard o activitate de buni calitate, creativi, in interesul
tuturor copiilor, sunt apreciate de pdrinti, au obtinut increderea acestora, iar rezultatele
copiilor arata ca au o buna pregatire pentru scoal3 si viati.

%+ Evaluarea starii de disciplind din gradinita

Pe tot parcursul anului gcolar 2022-2023, nu s-au inregistrat abateri disciplinare in
randul personalului gradinitei, nu s-au inregistrat reclamatii de la parinti sau sustinatorii
legali ai acestora;

e nuauavut loc conflicte de munca;

 afost promovata munca in echip la nivelul tuturor compartimentelor de lucru:

e relatiile au fost de egalitate, cooperare, incredere, respect reciproc;

* activitatea de indrumare si control s-a bazat pe dialog, sprijin, consiliere, apreciere, s-

a urmarit dezvoltarea competentelor profesionale, valorificarea aptitudinilor cadrelor

didactice si asumarea deciziilor din ce in ce mai complexe

* afost pusa in valoare personalitatea fiecarui angajat si promovate calitatile acestora.
IV. PARTENERIATUL CU COMUNITATEA LOCALA

Obiective si teme ce vor fi continuate in anul urmator scolar, conform proiectelor de

parteneriat existente;
a) Parteneriatul cu primaria sectorului 1 s-a derulat in mod corect -S-a derulat
programul ,, Gradinita pentru toti, extracurriculare bugetate de catre Consiliul
local/ Primaria sectorului 1.
Pentru realizarea obiectivelor de dotare cu mijloace fixe, la toate compartimentele s-au ficut
referate de necesitate si demersuri argumentate.

b) Colaborare cu Scoala nr. 19, Tudor Arghezi,, sector 2, Scoala gimnaziald Vasile
Alecsandri, nr. 118, sector 1 si Scoala gimnaziali nr.5, sector 1 - Activitati desfasurate in
parteneriat cu acestea.

c¢) S-au incheiat parteneriate cu biserica, Universitatea de psihologie - Bucuresti,
Muzeul de Artd, ,Asociatia de arte Melchior,, Fundatia ,, Ana si copiii, etc.

= Relatia cu administratia locald

Primarul, Consiliul Local si Directia de invatamant din cadrul sectorului 1,in anul
scolar 2022 - 20203 a fost un partener apropiat si implicat activ in toate actiunile educative ;
astfel:

® a sprijinit finantarea In termen pentru plata utilitatilor si a salariilor;
® a raspuns favorabil si la timp solicitarilor si nevoilor privind dotarea unitatii cu aparatura

si accesoriile necesare, precum si in privinta realizarii contractelor de servicii pentru
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toate solicitarile.

Solicitarile prin planul de buget propus spre aprobare nu sunt intotdeauna aprobate la
timp aceasta necesitand proceduri repetate;

Vom urmari gdsirea unor modalititi eficiente de colaborare cu factorii decizionali,
economici §i educativi din comunitatea local, extinderea acestui parteneriat si dezvoltarea
lui in directia sprijinirii reciproce au constituit obiective de bazi urmdirite la nivel managerial.

= Activitatea financiar - contabila
Proiectul de buget pentru anul 2022 - 2023 a fost elaborat la timp si bine intocmit;
Mijloacele fixe, obiectele de inventar au fost repartizate corect;
S-arealizat planul de achizitii si dotare a unititii;
Au fost procurate fonduri extrabugetare si au fost repartizate conform prioritatilor;
Au fost asigurate conditiile necesare pentru iluminatul unitatii, incalzirea pe timp de
larna, alimentarea cu apd, canalizare, paz3, securitatea copiilor si a personalului unitatii,
etc.
- s-au intocmit situatiile la termenele cerute ;
- s-aurespectat plafoanele, grilele de salarizare si articolele de lege nou apirute;
- personalul gradinitei a fost salarizat la timp si corespunzitor conform
metodologiilor primite;
Au fost negociate cele mai avantajoase contracte de sponsorizare, precum si cele mai bune
conditii financiare pentru executia bugetara.
Exista o buna comunicare si relationare intre contabilul unitatii, administratorul si
conducerea unitatii , ISMB. Situatiile contabile sunt facute la timp si corect.

Acest compartiment a functionat sub directa indrumare a serviciului financiar al ISMB,
dar si sub indrumarea si controlul compartimentului financiar al Primiriei sectoruluil.
Colaborarea cu aceste foruri a fost buni, realizindu-se prompt si respectindu-se
metodologia de lucru.

V. CONCLUZII

e Evaluarea activitatii la sfarsitul anului scolar 2022-2023, evidentiaza faptul ci in
gradinita noastra s-au utilizat eficient resursele umane si materiale de care aceasta
dispune, oferind o educatie moderna prescolarilor, adecvata particularititilor de varsts,
individuale si nevoilor de dezvoltare.

e Unitatea a beneficiat in acest an scolar de o incadrare cu personal didactic, didactic-

auxiliar si nedidactic foarte buna.
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Au fost realizate cerintele curriculare, materiale didactice pentru desfasurarea
procesului instructiv educativ in conditii optime.
Perfectionarea cadrelor didactice prin cursuri in specialitate aduce un salt calitativ
procesului de invatamant din unitate.
Climatul socio-profesional afectiv, este optim pentru dezvoltarea copiilor, pentru
realizarea nevoilor lor de invatare si pregatire pentru viata, pentru acordarea de sanse
egale in invatare.
Activitatea comisiilor si compartimentelor din gradinita este din ce in ce mai mult
orientata catre responsabilizarea tuturor membrilor si intarirea echipei.
Se remarca o sudare a echipei manageriale si colaborarea intre membrii colectivului
didactic si nedidactic, intre acestia si partenerii in educatie, in directia realizarii tintei
referitoare la integrarea copiilor cu cerinte educative speciale in colectivitatea obisnuita
si asigurarea unei educatii de buna calitate pentru prescolarii ce frecventeaza gradinita
noastra.

Solutii/strategii de optimizare a procesului de invatamnt si de realizare a

progresului in managementul la clasd

Perfectionarea permanenta a cadrelor didactice prin cursuri in specialitate si studiu
individual.
Consilierea parintilor prin tematica elaborata la nivelul comisiei metodice, a
sedintelor de consiliere si aplicarea unui stil didactic cooperant, in acord cu nevoia de
invatare a copilului si cu deontologia profesiei.
Delegarea de sarcini in vederea valorizarii tuturor membrilor colectivului gradinitei.
Stimularea cadrelor didactice pentru activitatea in echipa prin stabilirea unui sistem
de recompense mai echitabil (inscriere la obtinerea gradatiei de merit).
Realizarea de sedinte de lucru in echipa: profesori-parinti-responsabili de programe
pe gradinita, pe diferite teme, care corespund obiectivelor propuse.
Aplicarea in procesul instructiv educativ a informatiilor dobandite in urma
participarii la cursurile de perfectionare
Utilizarea In activitate a tehnicilor informationale de care dispune unitatea: calculator,
laptop, videoproiector, tabld SMART, casetofon, pianind, orgd, precum si alte mijloace

didactice moderne.

DIRECTOR,
PROF. SORINA LUP
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